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DISCLAIMER

המשקיעיםציבוראתלשרתנועדהזומצגת."(החברה"–להלן)מ"בענפטחברתפזי"עהוכנהזומצגת
להוותכדיבמצגתאין.החברהידיעלשפורסמובדוחותהכלולמידעהמחשתלשםורקאךונועדהבחברה
במצגתאין,כןכמו."לציבורמכירה"או"לציבורהצעה"מהווהאינהוהיאערךניירותרכישתאולהשקעההצעה
משקיעאו/ואדםכלשלהמיוחדיםוצרכיובנתוניוהמתחשבהשקעותשיווקאוהשקעותלייעוץתחליףלהוות

נוחההצגהלשםנערכההמצגת.פוטנציאלימשקיעשלדעתלשיקולתחליףאומהווהאינובהוהאמור
כלאתאו/וופעילותההחברהאודותהנתוניםמלואאתלהקיףמתיימרתאוממצהאינהוהיא,בלבדותמציתית

,ובכללהחברהשלהערךבניירותלהשקעהבנוגעכלשהיהחלטהקבלתלצורךרלוונטילהיותהעשויהמידע
בדיווחיםלעייןיש,החברהמתמודדתעימםהסיכוניםושלהחברהפעילותשלמלאהתמונהלקבלמנתעל

במצגתהמוצגהמידעביןהתאמהאיאו/וסתירהשלמקרהבכל.ולבורסהע"לנילרשותהחברהשלהמלאים
יגבר,ההפצהבאתריהחברהבדיווחילרבות,החברהשלהרשמייםבדיווחיהאו/והחברהבספריהמידעלביןזו

אינהשהחברהשלישיםמצדדיםאספהשהחברהנתוניםלכלולעשויהזומצגת.כאמורהרשמיבמידעהאמור
מתחייבתאינההחברהכימובהר,ספקהסרלמען.בעצמההנתוניםאתבדקהולאהיותלנכונותםלערוביכולה
.בהשנכללוהערכותאו/ותחזיותאו/ונתוניםלשנותאוולעדכןזומצגתלשנותאולעדכן

,היתרבין,כוללכאמורמידע,1968-ח"התשכערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעכוללתהמצגת
טבלאותאו/וגרפיםאו/ואיוריםשלבדרךהמובאמידעלרבות,שוניםואומדניםהערכות,מטרות,תחזיות

החברותאוהחברהבשליטתואינהודאיתאינההתממשותםאשר,עתידייםענייניםאולאירועיםהמתייחסים
.החברהשלהסובייקטיביתהערכתהעלמבוסס,כאמורוהמידע,בקבוצה

מראשלהעריכםניתןלאאשרמגורמיםתושפעעתידפניהצופההמידעשלהתממשותואיאו/והתממשותו
,סבירותהינן,במצגתכמוצג,שציפיותיהמאמינהשהחברהאףעלולפיכךהחברהבשליטתמצוייםאינםוהם
עשויותוהןאלהלציפיותבהתאםתהיינהבעתידהחברהשלבפועלוהישגיהתוצאותיהכיוודאותכלשאיןהרי

.זובמצגתשהוצגומאלו,מהותיבאופןלרבות,שונותלהיות

היתרבין,בעתידלהשתנותועשויההמצגתלמועדנכונהזובמצגתהמוצגתהעסקיתהאסטרטגיהגם
.בקבוצהוהחברותהחברהדירקטוריוןוהחלטותהשוקבתנאיבהתחשב

שלהרשמייםבדיווחייםלהופעתםביחסשוניםפירוטברמתאובפילוחהוצגואשרבמצגתנתוניםקיימים
.החברה



3

מול רבעון מקביל 44%-זינק בשל החברה הרווח המדווח •

ח"מיליון ש596-כולל זיקוק שמסתכם ל EBITDA-שיא ב•

ח"מיליון ש436בסךכולל זיקוקתזרים מזומנים חופשי רבעוני •

בסביבת ריבית עולהבהוצאות המימון 22%ירידה של •

פז ממשיכה להציג תוצאות חזקות בכל תחומי הפעילות 



כולל זיקוק–עיקרי תוצאות 

4.17

4.98

Q1.2022 Q1.2023

הכנסות  
(ח"מיליארדי ש)

+19%

271

596

Q1.2022 Q1.2023

EBITDA
(ח"מיליוני ש)

+120%

16

263

Q1.2022 Q1.2023

רווח נקי
(ח"מיליוני ש)

+1,544%

4



לא כולל זיקוק–עיקרי תוצאות 

2.9

3.4

Q1.2022 Q1.2023

הכנסות  
(ח"מיליארדי ש)

+17%

261

280

Q1.2022 Q1.2023

EBITDA
(ח"מיליוני ש)

+7%59

85

Q1.2022 Q1.2023

רווח נקי
(ח"מיליוני ש)

+44%

5



אנרגיה לתחבורה
פז שמנים וטעינה חשמלית, נכסי ושירותי תעופה, שיווק ישיר, במתחמי התדלוקדלקים



אנרגיה לתחבורה

ממשיכים לצמוח בדלקים

711

778

Q1.2022 Q1.2023

*דלקיםהיקף מכירות 
(מיליוני ליטר)

7

+9%

7

דלקים בתחנות ודלקים בשיווק ישיר*  

230
244

Q1.2022 Q1.2023

רווח גולמי
(ח"מיליוני ש)

+6%



לפז רשת הטעינה המהירה והגדולה בישראל

8
8

31
29

15

12

6
5

פז 'חברה א 'חברה ב 'חברה ג 'חברה ד 'חברה ה

אתרים עם עמדות אולטרה מהירות
(ומעלהש"קוט150)

(הערכה)מבוסס על מידע שנאסף על ידי החברה מאתרים ציבוריים של מתחרים -2023הנתונים נכונים לאפריל 



תוצאות המגזר-אנרגיה לתחבורה 

9

86 87

Q1.2022 Q1.2023

EBITDA
(ח"מיליוני ש)

+1%49

50

Q1.2022 Q1.2023

EBITDA מנוטרלIFRS 16
(ח"מיליוני ש)

+2%

9

12%בנטרול ההפרשה גידול של )ח שצפויים להירשם בפעילות בית הזיקוק לאחר הפיצול "מיליון ש35ח בגין "מיליון ש9כוללת הפרשה בסך Q1.2023תוצאות * 

(EBITDA-ב



קמעונאות מזון
חנויות נוחות וסופרמרקטים



קמעונאות מזון

המשך צמיחה בתחום

689
727

Q1.2022 Q1.2023

* מחזור מכירות
(ח"מיליוני ש)

+6%

4.2 4.3

Q1.2022 Q1.2023

ר  "מכירות חודשיות למ

*  נטו
(ח"אלפי ש)

כולל זכיינים שמחזור המכירות שלהם מיוחס לחברה בדוחות הכספיים באופן חלקי בהתאם למודל הזכיינות, מחזור מכירות ביחס לחנויות הנוחות*   

11



מכירות חנויות זהות-קמעונאות מזון

680
701

Q1.2022 Q1.2023

* מחזור מכירות
(ח"מיליוני ש)

+3%

4.2 4.3

Q1.2022 Q1.2023

ר  "מכירות חודשיות למ

*  נטו
(ח"אלפי ש)

כולל זכיינים שמחזור המכירות שלהם מיוחס לחברה בדוחות הכספיים באופן חלקי בהתאם למודל הזכיינות, מחזור מכירות ביחס לחנויות הנוחות*   

12



קמעונאות מזון

שמירה על רמת רווחיות גולמית גבוהה בענף

225
231

Q1.2022 Q1.2023

*  רווח גולמי
(ח"מיליוני ש)

+3%

לפי הדוחות הכספיים* 

(ולא על הרווחיות הגולמית על פי הדוחות הכספיים)הרווחיות הגולמית בחנויות הנוחות כוללת זכיינים ומבוססת על מחירי מכירה פחות מחירי קנייה ** 

36.0%
35.4%

Q1.2022 Q1.2023

** שיעור רווח גולמי

13



תוצאות המגזר-קמעונאות מזון 

81

86

Q1.2022 Q1.2023

EBITDA
(ח"מיליוני ש)

+6%

52
55

Q1.2022 Q1.2023

EBITDA מנוטרלIFRS 16
(ח"מיליוני ש)

+6%

14



גז ואנרגיות מתחדשות



תוצאות המגזר-גז ואנרגיות מתחדשות 

44

53

Q1.2022 Q1.2023

EBITDA
(ח"מיליוני ש)

42

52

Q1.2022 Q1.2023

EBITDA מנוטרלIFRS 16
(ח"מיליוני ש)

16

+20%+24%

תוצאות הרבעון כוללות הכנסה חד פעמית שפיצתה על הירידה בכמויות וברווחיות לאור החורף החם*



גז ואנרגיות מתחדשות

עלות הגז ממשיכה להיות ברמות גבוהות

376 360

Q1.2022 Q1.2023

מכירות 
(ח"מיליוני ש)

84 82

Q1.2022 Q1.2023

רווח גולמי 
(ח"מיליוני ש)

-4%

-2.2 -2.3

-2.9
-3.2

-3.6

-3.0 -2.9
-3.1

-2.8

Q2 2021 Q3 2021 Q4 2021 Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022 Q1 2023 23-מאי

*בשער בית הזיקוקמ"הגפעלות 
(ח לטון"אלפי ש)

2023החל מחודש אפריל , 2023ברבעון הראשון לשנת מ"הגפעלייה במחירי 

מ"הגפחלה ירידה הדרגתית במחירי 

נתוני משרד האנרגיה*  

17

-2%



ן"נדל



ן להשקעה"נדל
ן איכותיים עם שוכרים מובילים"מתחמי נדל

619Mן להשקעה"שווי הוגן נדלח"ש****

ן מסחרי"תפוסה נדל% 95%

28Kשטח בנוי להשכרהר"מ***

**מגרשים ונכסים אחרים24

87
נכסים מניבים

רובם בבעלות , מושכרים לצדדים שלישיים

*והיתר בשכירות ומושכרים לשוכרים משנה

13.5 
14.0 

Q1.2022 Q1.2023

מצדדים שלישיים  NOIסך 
(ח"מיליוני ש)

רובו המוחלט של שווי הנכסים המניבים נובע מנכסים בבעלות*       

קרקעות לצד תחנות או קרקעות אחרות אשר אינן משמשות היום כחלק ממתחמי תדלוק**     

'ידי חברות משותפות עם צד ג-ר מסחרי בנוי נוספים המנוהלים על"מ4,000-לא כולל כ, (ושירותי רכב בנוי, משרדים, מסחרי)ידי פז -שטחים המנוהלים על***   

yellow box-אנטנות סלולאריות ו, סולאריםלדוגמא גגות -לא כולל נכסים ללא שווי הוגן אשר יש בגינם הכנסות ****  
19

+4%



תוצאות המגזר-ן "נדל

גידול ברווחיות

44 45

Q1.2022 Q1.2023

EBITDA
(ח"מיליוני ש)

41 42

Q1.2022 Q1.2023

EBITDA מנוטרלIFRS 16
(ח"מיליוני ש)

+2%
+2%

20



אחר
פזקרפעילות 



(  פזקר)אחר 

57

68

Q1.2022 Q1.2023

מכירות 
(ח"מיליוני ש)

+19%

6

9

Q1.2022 Q1.2023

EBITDA
(ח"מיליוני ש)

+50%

22



זיקוק



כמויות ותמהיל ייצור-זיקוק 

39%, בנזין ונפטא

35%, סולר

12%, ל"דס

9%, מזוט

5%, אחרים

תמהיל סל מוצרי בית הזיקוק

953 

1,099 

Q1.2022 Q1.2023

תפוקת בית הזיקוק  
(אלפי טון)

24

+15%



(לחבית$ )מרווחי תזקיקים -זיקוק 

25

*מרווחי מוצרים באגן הים התיכון לפי ימים קובעים

Platts: מקור. המחיר בשוק המקומי נקבע לפי ממוצע ימים קובעים של סוף חודש קודם*  

בנזיןל"דססולר
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(לחבית$ )* משוקללא"בזמרווח -זיקוק 

2.3
3.8

2.9 2.7
3.7

2.7

5.2
6.1 6.3

12.7

8.8

11.5

15.7

1.7

2.1
2.5

1.6

2.3

1.8

2.2
2.0 2.3

1.8

2.2

2.2

1.4

4.0

5.9
5.4

4.3

6.0

4.5

7.4
8.1

8.6

14.5

11.0

13.7

17.1

Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020 Q1 2021 Q2 2021 Q3 2021 Q4 2021 Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022 Q1 2023

חשמל וניפוק◼

זיקוק◼

202226יולי -אשר התרחש בחודשים יוני, וזאת לאור השיפוץ התקופתי של בית הזיקוק, בהתאמה, מאי בלבד-ספטמבר ואפריל-מחושבים לחודשים אוגוסטQ2 2022-ובQ3 2022-המרווחים המוצגים ב*  



תוצאות המגזר-זיקוק 

שיא לזיקוקתוצאות 

27

10

316

Q1.2022 Q1.2023

EBITDAמדווח
(ח"מיליוני ש)

+3,060%

51

323

Q1.2022 Q1.2023

EBITDAמתואם *
(ח"מיליוני ש)

+533%

הפרשה לירידת ערך מלאי  , רווחי מלאי בלתי מוגן/הפסדי, הפרשי עיתוי בין מועד רכש הנפט הגולמי לבין מועד מכירת המוצרים כתוצאה מההגנה הכלכלית: ההתאמות לרווח כוללות נטרול ההשפעות המפורטות להלן*  

הכנסות שנבעו מהפרשי עיתוי על עסקאות גידור של מרווח הזיקוק/לשווי מימוש נטו והוצאות

27

-43

177

Q1.2022 Q1.2023

רווח נקי מדווח
(ח"מיליוני ש)

סך הרווחים המצטברים מיום החתימה  

ח"מיליון ש316על עסקת שפיר הינו 



עיקרי תוצאות וסיכום



12023עיקרי תוצאות רבעון 
(ללא זיקוק, ח"במיליוני ש)

29

-65

-50

,  הוצאות מימון

נטו

Q1.2022 Q1.2023

3

9

261

280

Q1.2022 Q1.2023

EBITDA
(ח"מיליוני ש)

+7%59

85

Q1.2022 Q1.2023

רווח נקי
(ח"מיליוני ש)

+44%



EBITDAמדווח לפי מגזרים

Q1.2023Q1.2022ח"מיליוני ש

8786אנרגיה לתחבורה

8681קמעונאות מזון

4544ן"נדל

5344גז ואנרגיות מתחדשות

96אחר

280261כ"סה

31610זיקוק

596271כ"סה

30



EBITDA בנטרולIFRS 16

ח"מיליוני ש
Q1.2023Q1.2022

אנרגיה לתחבורה
5049

קמעונאות מזון
5552

ן"נדל
4241

גז ואנרגיות מתחדשות
5242

אחר
86

207190כ"סה

3105זיקוק

517195כ"סה

31



(כולל בית זיקוק)תזרים מזומנים 

Q1.2023Q1.2022ח"מיליוני ש

(105)685תזרים מפעילות שוטפת

377(41)*נטו, שינויים בהון חוזר: בנטרול

IFRS 16(79)(76)השפעת תקן: בנטרול

565196תזרים מתואם מפעילות שוטפת

(95)(129)**רכישת רכוש קבוע ואחר: בניכוי

FCF436101תזרים חופשי 

ספקים וזכאים אחרים, מלאי, לקוחות וחייבים אחרים*     

לא כולל רכישת פעילויות חדשות ותמורה ממימוש נכסים**   
32

הסתכם ברבעון הראשון של  התזרים החופשי ללא נתוני פעילות מופסקת 

.ח"מיליון ש136-ב2023



ח בניכוי מזומנים ושווי מזומנים"הלוואות ואג* 

33

(ח"מיליוני ש)פז סולו -*פיננסיחוב 

5,597 

3,962 

Q1.2022 Q1.2023

4,238 

2,812 

Q1.2022 Q1.2023

ירידה בחוב ברוטוח "מיליארד ש1.6ירידה בחוב נטוח "מיליארד ש1.4



עיקרי מאזן
31.3.202331.12.2022ח"מיליוני ש

1,1501,533מזומנים ושווי מזומנים

2,0051,938לקוחות

298295מלאי

4,0914,366נכסים מוחזקים לחלוקה

2,4062,349רכוש קבוע

619619ן להשקעה"נדל

1,6521,645נכס זכות שימוש

2,6832,620נכסים אחרים

14,90415,365כ נכסים"סה

3,9625,060ח"הלוואות ואג

811806ספקים

1,6501,636חכירות

3,0402,756התחייבות מוחזקת לחלוקה

1,3011,057התחייבויות אחרות

10,76411,315כ התחייבויות"סה

4,1414,051הון עצמי מיוחס לבעלים

(1)(1)זכויות מיעוט

4,1404,050כ הון עצמי"סה
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תודה רבה
ז פ ת  צ ו ב ק
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